HHPOEKT
IToxa3zarenn 3p(peKTHBHOCTH BHEAPEHUS MOAE/IH
HACTAaBHHYECTBA

Jlist oleHku 3()PEKTUBHOCTU HACTaBHUYECKOW pabOThl B 001Ie00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aluaX BblIENAETCA prHAan00Jee BaXKHBIX KPUTEPUEB OLICHKU.
1. B uacmu oyenxku coomeemcmeusn pazpadomannoil npoZpammsl HACMAGHUYECHEA
MOJ00OHBIMH KPUTEPUSMU MOT'YT OBITh:

- COOTBETCTBUE YCIIOBUW OpraHU3allMM HACTABHUYECKOM NEATEeIbHOCTH TpeboBa-
HUSIM MOJIEJIM U ITpOorpaMMamM, Mo KOTOPBIM OHA OCYLIECTBIISETCS;

- OLIEHKAa COOTBETCTBUS OpraHU3allid HACTaBHUYECKOW NEATEIbHOCTH MPUHLIU-
nam, 3aJI0)KeHHBIM B MOJIEJIH U MPOTrpaMMax;

- COOTBETCTBME HACTABHUYECKOU JIEATETLHOCTH COBPEMEHHBIM MOJIX0AaM U TeX-
HOJIOTUSIM;

- HAJIMYME COOTBETCTBYIOUIETO MCUXOJIOTUYECKOT0 KIIMMAaTa B KOJUIEIKE;

- JIOTUYHOCTb JICSTEIbHOCTH HACTaBHUKA, TOHUMAaHUE UM CUTYalluy HAaCTaBJIsie-
MOTO ¥ MPaBUJIBHOCTH BEIOOpA OCHOBHOI'O HAIpaBJICHUS B3aUMOICHCTBHS;

- TMOJIOKUTENbHAS TUHAMUKA B MOCTYIJICHUU 3alpPOCOB YYACTHUKOB HA MPOIOJI-
*KeHUe paboTHI.
2. B wacmu onpedenenua rghpghexmuenocmu peanuzayuu npozpammel HacmagHuye-
Ccmea écemu yuacmHUKAMU HACMAGHUYECKOU 0eAmMeTbHOCHU.

- CTENEHb YAOBJIETBOPEHHOCTH BCEX YYACTHUKOB HACTABHUYECKON JIESATENbHOCTH;

- YPOBEHb YAOBJIETBOPEHHOCTH NApTHEPOB OT B3aUMOJICHCTBUS B HacTaBHUYE-
CKOM J1eATeNbHOCTH;

- 3aMHTEPECOBAHHOCTb U BKIFOUEHHOCTh POAMUTENEH WU JIUI] UX 3aMEIIAIOINX;

- YPOBEHb YIOBJIETBOPEHHOCTH POJAUTENEH UM JIUI] UX 3aMEIAIOLINX HACTaBHU-
YeCKOMU JIeSITeNIbHOCThIO U YCIIEXaMU UX peOeHKa.
3. B uacmu uzyuenus TMHAMUKM Pa3BUTHS HACTABJISAEMbIX KPUTEPUSIMU OLIEHKUA MO-
I'YT BBICTYNATh:

- yIy4dllIeHUE W MO3UTUBHAs JUHAMMKaA 00Pa30BaTEIbHBIX PE3ylIbTaTOB, U3MEHE-
HUE EHHOCTHBIX OPUEHTAMI YYaCTHUKOB B CTOPOHY COLIMAJIBHO-3HAYNMBIX;

- HOpMaJIM3alusl yPOBHS TPEBOXKHOCTH;
ONTUMU3ALUS TPOLECCOB OOIIEHUS, CHUKEHHUE YPOBHS arpeCCUBHOCTH;
HOBBILIEHUE YPOBHS CAMOOLICHKH HACTaBJIsEMOIO;
HOBBIIICHNE YPOBHS MO3UTUBHOIO OTHOLLIEHUS K yueOe;
AKTUBHOCTbH U 3aMHTEPECOBAHHOCTH HACTABIISIEMBIX B YYACTHU B MEPOIPHUSITHSIX,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM AEATEIBHOCTHIO;

- CTENEHb NPUMEHEHUs HACTAaBJSIEMBIMHM INOJIYYEHHBIX OT HAaCTaBHHKA 3HAHUM,
YMEHHUH U OIbITA B TOBCEAHEBHOM )KU3HU, AKTUBHAS TPAXAAHCKAs TO3HUIIMSL.

MOHUTOPUHT B HACTABHUYECKOHN JESATENbHOCTH MOHUMAETCs Kak cucrema cOo-

pa, 00pabOTKH, XpaHEHHS U UCIIOJIb30BaHUS UH(POpMaIuu 00 3TOM ASATEIHHOCTH W/UITN
OTIEIBbHBIX €€ DJEMEHTaX, OpPUEHTUPOBAHHAs Ha HHPOPMALMOHHOE oOecreyeHne
YIPABJIEHHUS BCEM IMPOLIECCOM 3TOU EATEIBHOCTH.

Opranu3anusi CUCTEMaTUYECKOTO MOHUTOPUHIA HACTABHUYECKON AESTEIBHOCTU
MIO3BOJISIET YETKO MPEACTABIATH, KAK MPOUCXOAUT IPOLECC HACTABHUYECTBA, KAKUE



MIPOUCXOAT U3MEHEHHUS BO B3aMMOJICHCTBUSIX HACTABHUKA C HACTABJISEMbIM, a TaKKe,
KAaKOBa JUHAMHUKA Pa3BUTHUSl HACTABIIIEMOTO U yIOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHHMKA CBOEU
NEATEIBHOCTBIO.

MOHUTOPHUHT MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 2 OCHOBHBIX 3TAIOB:

1) oneHka KayecTBa peaju3aluy MPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) OIIEHKa MOTHUBAIIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, MPOQECCHOHAIb-
HOT'O pOCTa YYAaCTHUKOB U MOJIOKHUTEIBHONW TUHAMUKH 00pa30BaTEeIbHBIX PE3YIbTATOB.

Ienn u 32724 MOHUTOPHHTA Peaju3alHi MPOrPaMMbl HACTABHHYECTBA
(1-pr1it 5Tam)

MOHUTOPUHT HampaBJIeH Ha UW3y4YeHHE (OIEHKY) KauecTBa pealn3yeMoiu
nporpaMMbl HACTaBHUYECTBA, CWJIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH, KayecTBa COBMECTHOM
paboTHI Map/TPyIN HACTABHUK-HACTABIISIEMBIH.

MOHUTOPHUHT MOMOTAET OTCIICIUTh BaXKHBIE MOKA3aTEIM KAYECTBEHHOTO U3MEHE -
HUS B  0OO0meoOpa3oBaTeIbHBIX  OpPraHU3AIUAX,  PEAIM3YIONIUX  MPOrpaMMy
HACTAaBHUYECTBA, JIMHAMUKY I[IOKAa3aTelIe COLMAIbHOrO OJaromojydusi BHYTPH
oOpa3oBaTeIbHOM OpraHW3anuu, NpodeccHoHaTbHOE pa3BUTHUE TMEAArOTHYECKOTO
KOJUICKTHBA B IPAKTUYECKON U HAy4YHOU cepax.

Ha mepBom sTare MOHUTOPHMHT Mpoliecca peaau3aiy MporpaMMbl HACTAaBHHYE -
CTBa HAIPABJICH HA 2 KIIIOUEBbHIC 1eJIH:

- OneHKa KayecTBa peajn3yeMon MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- Onenka 3¢(HEeKTUBHOCTH U TOJE3HOCTH MPOTPaMMBbI, KaK MHCTPYMEHTA MOBBI-
HMICHHUS] COIMAIIBHOTO U MPOodeCcCUOHANIBHOTO 0JIaromoiayyus BHYTPU KOJUIEIXKAa U CO-
TPYJHUYAIOIINX C HUM OpTraHU3allHil.

3apaum, penraeMble MOHUTOPUHIOM

-cOOp 0OpaTHOM CBS3M OT yYaCTHUKOB M KypaTOpoB (METOJ] aHKETHPOBAHUSA);
o0ocHOBaHME TPeOOBAaHUH K MPOIIECCY HACTABHUYECTBA, K TUYHOCTHA HACTABHUKA;

-KOHTPOJIb 32 MPOLIECCOM HaCTABHUYECTBA;

-OMMCaHue 0COOCHHOCTEW B3aUMOIEUCTBHUS HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

-onpeneneHne ycaoBuil 3G (HEeKTHBHOTO HACTABHUYECTBA;

-KOHTPOJIb MTOKa3aTeliel COIMAIBHOTO U MPO(ECCHOHATFHOTO OJIarOMOTyYus;

-aHAJIN3 TUHAMUKHA Kaue€CTBEHHBIX U KOJMYECTBEHHBIX U3MEHEHUN OTCIIEKUBAE-
MBIX TIOKa3aTeliel. OpraH UCIIOMHUTENbHON BIacTH cyobekTa Poccuiickoit deneparnumy,
OCYIIECTBIISIFOIIUI TOCYIapCTBEHHOE yIpaBiieHne B cpepe oOpa3oBaHUsI.

Pe3ynbTaThl MOHUTOPUHIA TMO3BOJIST BBIACIUTH CHUJIbHBIE U CJ1aOble CTOPOHBI
MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, M3MEHEHUS KAUYECTBEHHBIX U  KOJIWYECTBEHHBIX
MoKasareliel COIUaIbHOTO W MPOPECCHOHATBHOTO 0IaronoNyqrsi, PACXOKICHUS MEKIY
OKHJIAHUSIMU U PEATIbHBIMU PE3yJbTaTaMU YYaCTHUKOB MPOrPAMMBI.

Cpenn oneHuBaeMbIX pe3yJbTATOB 3(P(PEeKTUBHOCTH MPOrpaMMbl HACTABHH -
yecTBa:

- MPOUEHT MOCEHIEHUs TBOPYECKUX KPYKKOB, CIOPTUBHBIX CEKIMH W BHEYpOU-
HBIX 00OBEIMHEHHI;

- MPOIIEHT pealiu3aluu 00pa30BaTEIbHBIX U KYJIbTYPHBIX MPOEKTOB Ha 0a3e KO-
JIeJ[Ka ¥ COBMECTHO C MPEJICTABUTENIEM OpraHU3alui-napTHEPOB;



- KOJIMYECTBO BBIITYCKHUKOB KOJUIE/KA, YIACTBOBABIINX B IMPOTpaMMe HACTABHHU-
YeCTBA M TUIAHUPYIONINX TPYIOYCTPONCTBO WIIH YKE TPYIAOYCTPOCHHBIX;

- YUCJIO CTYJICHTOB, TOCTYNAIONINX HAa OXBaUYE€HHBIC HACTABHMYCCKOU MPAKTUKOU
HaIPaBJICHHUSI,

- KOJIMYECTBO COOCTBEHHBIX MPO(ecCHOHATbHBIX pabOT: cTaTel, UCCIe0BaHUMH,
METOJMYECKHUX MPAKTUK MOJIOJIOTO CITEIIAATUCTA.

Iean u 3a7a4 MOHUTOPUHIA PeaIN3alMU MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA
(2-oi1 aTamn)

Bropoit sTan MOHUTOpHWHTA TO3BOJIAET OIEHUTh MOTHUBAIIMOHHO-JIMYHOCTHBIH,
KOMIIETCHTHOCTHBIM, NpO(EeCCHOHANBHBIM POCT YYAaCTHUKOB M  TOJIOKHUTEIHHYIO
JTUHAMHUKY O0Opa30BaTENbHBIX PE3YJIbTATOB C YYETOM 3MOIMOHAIBHO-TUYHOCTHBIX,
WHTEJUICKTYaJIbHbIX, MOTHBAllUOHHBIX U COLMAIBHBIX 4YEPT, Xapakrepa cdepbl
yYBJICYCHUW YYACTHUKOB, B COOTBETCTBUM C Y4eOHOM U mnpodhecCHOHATBHOM
YCTEITHOCTBIO M aIalITUBHOCTHIO BHYTPHU KOJIJIEKTHBA.

ITo pe3ynbpTaTamM AaHHOTO ATama MOXXHO pa3paboraTe Haubosiee pallMOHATBHYIO
u 3hPexkTuBHYy0 cTpaTteruio (GOPMUPOBAHMUS W B3aUMOJEHCTBHUS TIap HAaCTaBHUK-
HACTaBJISIEMBIH.

MOHUTOPHHT Ha ATOM JTarle OCYIIECTBISCTCS JIBAX/bI, 10 BXOJa B MPOTPaMMy
HACTaBHUYECTBA U 10 UTOTaM MPOXOKIEHHUS TPOTPAMMBI.

Ha BTOpOM 3Tare MOHUTOpWHra MpoIlecca peaau3aluyd MporpaMM HacTaBHUYE-
CTBa OTPEJIEJICHBI CIEAYIONNE eI

- I'myGokas orieHKa N3y4aeMbIX TUYHOCTHBIX XapaKTEePUCTUK YUYACTHUKOB
nporpaMmsl 11t HauOosee 3 PeKTuBHOTO HOPMHUPOBAHUS TTAp HACTABHUK-
HACTaBJISIEMBIH.

- O1ieHKa TMHAMUKH XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTeIbLHOTO MpoIiecca.

- AHanu3 ¥ KOPpPEKTUPOBKA CHOPMHUPOBAHHBIX CTPATETHl 0Opa30BaHUS Tap
HACTaBHUK-HACTaBIISIEMbIH.

Cpenu 3aaa4, penaeMbIx JTaHHBIM MOHUTOPHUHTOM, MO>KHO BBIJICIIUTD:

- IOCTM>KEHHE B3aMMHOM 3aMHTEPECOBAaHHOCTH BCEX CTOPOH;

- HAyYHOE M MPAKTUYECKOe 0O0OCHOBaHUE TPEOOBAHMI K MPOIIECCY HACTaBHUYE-
CTBa, K JIMYHOCTU HACTABHUKA;

-9KCTIEPUMEHTAILHOE TIOJITBEPKACHIE HEOOXOIUMOCTH BBIIBH)KCHHSI OTIMCAHHBIX
BBIIIIE TPEOOBAHUI K TMYHOCTH HACTABHUKA;

- ompeienieHre ycaoBuil 3 heKTHBHOTO HACTABHUYECTBA;

- aHanmu3 3G (HEKTUBHOCTH MPEIJIOKEHHBIX CTpaTeruii oOpa3oBaHus Map U BHECE-
HUE KOPPEKTUPOBOK B COOTBETCTBUU C PE3YJIbTaTaAMMU.

CpaBHEeHHE XapaKTEPUCTUK OOpa30BATENILHOTO Mpoliecca «Ha BXOJE» U «BBIXO-
JIe» peaan3yeMon mporpaMMel.

Pe3yJbTaTOM MOHUTOPUHTA HA BTOPOM 3Tarle SIBISETCS OLICHKA JUHAMUKU:

- pa3BUTHS THOKMX HABBIKOB, HEOOXOIUMBIX JJIsl TAPMOHUYHOMN JIMYHOCTH;

- YPOBHSI MOTUBUPOBAHHOCTU U OCO3HAHHOCTU YYAaCTHHKOB B BOIPOCAX CaMoOpa3-
BUTHSI U TPOPECCUOHATILHOTO 00pa30BaHMUS;

- CTENEHU BKJIIOUEHHOCTH CTYJIEHTOB B 00pa30BaTEIbHbIE MPOLIECChl OpPraHu3a-
11Y;



- Ka4ecTBa aJalTalydyd MOJIOJOTO CIIEIHANINCTa HA MOTEHIMAIBHOM MecTe pabo-
ThI, YIOBJIETBOPCHHOCTH TIEAAroroB COOCTBEHHOM MPO(ECCHOHATEHON NESITEIbHOCTBIO,
a TaKKe OMMCAHME MCUXOJIOTHYECKOTr0 KIMMaTa B KOJUIEIKE.

Pe3ynbTaThl MOHUTOpPWHTA IIO3BOJIUT YBHJETh, KaK IMOBIWsIA MporpaMma
HACTAaBHUYECTBA HA YYACTHUKOB, M CIIPOTHO3UPOBAThH WX JaJbHEHIIICEe pa3BUTHE.

[To pesynapTaTaM MOHHTOPUHTA (POPMHUPYETCS OTYET B BHUAC CTATHUCTHYECKOTO
aHaju3a COOpaHHBIX TAHHBIX.

Cpenn onieHUBaeMbIX Pe3yJIbTATOB MPOrPAMMBbI B 1I€JI0OM SABJISIIOTCS:
- BOBJICYEHHOCTh YYaIlIMXCsl B 00pa30BaTEIbHBIN MpoI1iecc;
- YCIIEBA€MOCTb y4aIlluXcs,
- cpepa HHTEPECOB yUaIUXCS;
- BeJlylIasi poyieBasi MOJIEIb;
- YpOBEHb CPOPMHUPOBAHHOCTH THOKUX HABBIKOB;
- CyOBEKTUBHOE TIEPS)KMBAHKUE CUACThSI;
- CyOBEKTHBHAsI OLICHKA COCTOSIHUS 3/I0POBBS;
- YPOBEHb JUYHOCTHOM TPEBOKHOCTH;
- IOHUMaHuEe COOCTBEHHOTO OyAYIIEro;
- SMOIIMOHAJIbHOE cocTosiHue npu nocemnieHnu O0;
- J)KeJIJaHUE BBICOKOU yCIIEBAEMOCTH |
ypOBEHb PO(HECCHOHATBFHOTO BRITOPAaHUs (7151 TIe1aroroB);
yIIOBJIETBOPEHHOCTH IIpodeccueit (1J1s neaaroron);
- ICUXOJIOTUYECKUI KJIMMAT B I€1aroru4eckoM KOJIJIEKTUBE (JIs Ie1aroroB);
- YCIIEHOCTD ([J1s1 paboToarernei);
- OXUIaeMblIii/peabHbIi YPOBEHb BKIIOUEHHOCTH (/7151 paboTonareneil);
- OXKUJAEMBbIi/peaabHbIil yPOBEHb OCBEIOMIIEHHOCTH B MPO(PECCUU WIH OPTaHH-
3aIliy y HaCTaBJIsIeMoro (JJ1s1 paboTomaresnei);
- 0’KHM/1aeMbIi/peanbHbIi HHTEUIEKTYaIbHBIN MOTEHIIMAT HACTABIAEMBIX (IS
paboToaarenei);
- OXKHJIaeMbIH/pealibHbIA MPOIEHT BO3MOXXKHBIX IPUTJIAMICHUN HA CTAXKUPOBKY
(nnst paboromareneit).
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