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Днректор MКOУ «Новолакская гимназия им.Исаева Мутея»
		С.И. Султанова'	2023г.
Дорожная карта по повышению качества образования в
MКOУ «Новолакская гимназия им. Исаева Мутея» на 2023-2024 уч.год

	
№ п/п
	Мероприятие
	Срок исполнения
	Ответственный
	Прогнозируемьlй результат
	Форма исполнения
	Дата рассмотрения,
место, утверждение

	
	
	
	Организационные воп
	росы
	
	

	


1
	На основе анализа результатов
работы за предьщущий год, подготовка рабочих программ в соответствии с ФГОС и ФОП, дидактических материалов на 2023-24 учебный год с включением сложных заданий из BПP, заданий из КИМов по ФГОС в 9 классах.
	


август
	Руководители МО,
зам дир. по YBP
	1. Расширение базы
наглядньт пособий.
2. Повышение качества подготовки детей.
	Аналитическая
справка
	





[image: ]

	
	Проведение родительских
	
	Администрация
	1. Активизация
	Протоколы
	

	
	собраний, знакомство
родителей с итогами
	
	школы, классные
руководители
	мотивации обучения.
2. Адаптация учащихся к
	родительских
собраний
	

	2
	аттестации за предьщущий год
	сентябрь
	
	учебному труду.
	
	

	
	и с проблемами при подготовке детей к итоговой аттестации (9
и 11 класс).
	
	
	3. Создание
«привлекательной» картины школы в глазах
	
	

	
	
	
	
	учащихся, повышение
мотивации к обучению. 4.Формирование духа
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	Знакомство классных
руководителей с новыми учениками, составление
	сентябрь
	Классные
руководители
	
	Социальные паспорта
классов, школы
	

	
	социальных паспортов,
	
	
	взаимопомощи и
	
	

	
	вьыснение индивидуальных
	
	
	поддержки в коллективе
	
	

	
	способностей и потребностей
	
	
	учащихся.
	
	

	
	каждого ученика.
	
	
	
	
	

	Оценка качества подготовки



	
4
	Составление планов подготовки к BПP, к мониторингу Ф.
	август
	зам . дир по YBP,HMP
	1. Уменьшение доли низких результатов на г ИА.
2. Увеличение среднего
	Планы работы на
учебный год
	

	
	
	
	
	балла на ГИА. 3.Увеличение максимального балла по предметам на ГИА.
4 Улучшение результатов BПP.
5.Улучшение результатов
	
	

	
5
	подготовка обучающихся к
BПP
	в течение
учебного года
	учителя —
предметники
	
	в соответствии с
планами
	

	
6
	Административные
контрольные работы по
русскому и математике в 5,9,11 классах
	октябрь,
апрель
	учителя-
предметники, зам дир. по YB
	
	Аналитическая
справка
	

	
	
	
	
	МОНИТО]ЭИНГОВ
функциональной грамотности по сравнению с прошлым годам
б.Успешное прохождение всеми обучающимися ГИА
	
	

	

7
	Подготовка к мониторингам по
ФУ: организация внеурочной и урочиой деятельности
	в течение
учебного года
	учителя- предметники
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8
	Проведение BПP
	март-
апрель
	учителя- предметники
	
	Приказ
	

	

9
	Пробное сочинение по
литературе в 11-x классах, разработка ИОМО в по результатам написания
	ноябрь
	учителя- предметники
	
	приказ о проведении,
аналитическая справка, рекомендации учителям — предметникам
цриказ об утверждение ИОМОВ
	

	

10
	Пробное устное собеседование
в 9-х классах разработка ИОМО в по результатам пробного собеседование
	декабрь
январь
	учителя- предметники
	
	приказ о проведении,
аналитическая справка, рекомендации учителям — предметникам
приказ об утверждение ИОМОВ
	

	
11
	Проведение пробных экзаменов
в 9-х классах , разработка ИОМОВ по результатам ітробных ГИА
	декабрь,
февраль, апрель
	учителя- предметники
	
	приказ о проведении,
аналитическая справка, рекомендации
учителям — предметникам
	



	
	
	
	
	
	приказ об утверждение
ИОМОВ
	

	

12
	Проведение пробных экзаменов
в 11-x классах, разработка ИОМОВ по результатам пробных ГИА
	декабрь,
февраль, апрель
	учителя- предметники
	
	приказ о проведении,
аналитическая справка, рекомендации учителям — предметникам
приказ об утверждение ИОМОВ
	

	
13
	Проведение промежуточной
аттестации	знаний за учебный год и по итогам четверти
	октябрь,
декабрь, март май
	учителя —
предметники
	
	приказ о проведении,
аналитическая справка, рекомендации учителям -
предметникам
	

	
14
	Мониторинговые исследования по ФГ
	ноябрь- февраль
	учителя — предметники
	
	приказ о проведении, аналитическая справка, рекомендации учителям - предметникам
	

	
15
	Анализ мониторингов ФГ,
ликвидация пробелов в знаниях у обучающихся. Заседания МО
	январь,
март
	Руководители МО
	
	аналитическая
справка, рекомендации учителям - предметникам
	

	
16
	Анализ BПP, корректировка
рабочих программ для ликвидации пробелов по темам
	апрель
	учителя- предметники
	
	аналитическая
справка, рекомендации учителям - предметникам
	

	
17
	Административные контрольные
работы по предметам
	ежемесячно,
по плану
	зам.дир по YBP
	
	
	



	нализ ГИА, планирование	учителя —	аналитическая
аботы на следующий учебный	август	предметники	справка, рекомендации
18	год по подготовке к ГИА с	учителям -
етом допущенных ошибок на	предметникам
ГИА
Мероприятия по подготовке к ГИА 

	Разработка и утверждение	август	зам дир. по VBP плана по подготовке к ГИА
19
	1. Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. 2.Создание максимальной ситуации ycпexa
в аттестации. 3.Выявление обучающихся, имеющих неудовлетворительный результат на пробньт
экзаменах по математике с целью ликвидации в дальнейшем
пробелов в знаниях.
4 Повышение мотивации
 подготовке к ГИА. 5.Усиление контроля родителей за учебой детей
6. Использование педагогами разных методов и приемов входе подготовке к ГИА
7 .Усиление работы с
низкомотивированными
учениками.
	План подготовки к
ГИА

	Выявление низко	сентябрь-	педагоги- психологи,
мотивированньт обучающихся	октябрь	учителя- предметники
20	в 9 и llx классах
	
	отчеты учителей-
предметников

	Проведение тренингов с	в течение	педагоги- психологи
21	низкомотивированными	учебного обучающимися		года
	
	план работы
педагогов- психологов

	формирование обучающихся сентябрь-	зам по VBP
и их родителей об изменениях	октябрь в ГИА-2023
22
	
	Информация на сайте,
П]ЭОТОКОЛЫ
родительских Собраний

	Организация индивидуальных	в течение	учителя- предметники
занятий с	учебного
низкомотивированными	года
23		обучающими в рамках внеурочной деятельности : в течение триместров, в течение каникул
	
	график занятий
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24
Организация работы с обучающимися OB3 и инвалидами по подготовке к ГВЭ: прохождение ПMПK, подготовка документов для
ГВЭ
в течение
учебного года
спс

25
Индивидуальные и групповые
коррекционные занятия в классах OB3 со специалистами школы по подготовке к ГВЭ
в течение
учебного года
логопед, дефектолог,
психологи

26
Посещение уроков в 9 и 11
классов
в течение
учебного года
Администрация
школы, классньlе руководители
27
Использование электронньт
ресурсов для подготовки к ГИА
в течение
учебного года
учителя- предметники

28
Обсуждение итогов пробных
работ на совещании при директоре, при YBP
декабрь,
февралъ, май
Администрация
Школы , классные руководители

29
Проведение родительских
собраний
«О мерах по улучшению итогов четверти»
ноябрь,
март
классные
руководители

30
Анализ результатов AKP
работ в формате ОГЭ,ГВЭ и ЕГЭ.
март
учителя- предметники

31
Анализ мониторингов ФГ,
ликвидация
пробелов в знаниях у обучающихся.
март
учителя- предметники


32
Подготовка обучающихся
выпускные классов к итоговой аттестации в формате ОГЭ, ГВЭ и ЕГЭ.
апрель
учителя- предметники

В СООТВЕТСТВИИ С
планами CПC

в соответствии с
графиками работы специалистов

по графику

рекомендации
учителям - предметникам

аналитическая справка

Протокол родит.
собраний

Аналитическая
справка, рекомендации учителям — предметникам

Аналитическая
справка, рекомендации учителям - предметникам

Аналитическая
справка, рекомендации учителям - предметникам, родителям , обучающимся




	
33
	Проведение родительских собраний
по итогам пробных экзаменов в 9,11-x классах.
	апрель
	Классные
руководители
	
	протокол родит
собрания
	

	34
	Психологическая поддержка
обучающихся 9,11x классов
	май
	педагоги- психологи
	
	график консультаций
	выполняется

	
35
	Анализ результатов итоговой
аттестации. Педсовет
	  июнь
	учителя-
предметники, зам дир. по YBP
	
	Протокол педсовета
	

	
	
	
	 
	Работа с одаренными
 
	
	

	
36
	Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и
др.
	сентябрь
	учителя предметники, руководители МО
	1. Возрастание престижа знаний в детском коллективе.
2. Создание максимальной ситуации
	В соответствии с программой работы с одаренными детьми
	

	
	
	
	
	успеха при аттестации.
3. Повышение качества
знаний по отдельные
	
	

	
37
	Разработка ИОМОВ с целью
подготовки к олимпиадам по предмету
	август
	учителя-предметники,
зам по HMP
	
	планы подготовки к
ВОШ
приказ об утверждение ИОМОВ
	

	
	
	
	
	предметам и развитие метапредметных знаний.
4. Повышение качества
	
	

	
38
	Подготовка учащихся к
предметным олимпиадах.
	сентябрь-
октябрь
	учителя- предметники
	
	подготовка в
соответствии с планами
	

	
	
	
	
	знаний по предметам, необходимых в современном обществе.5. Повышение качества подготовки к ЕГЭ.
6. Совершенствование
коммуникативных и
	
	

	
39
	Проведение школьного этапа
Всероссийской олимпиады школьников по предметам.
	сентябрь-
октябрь
	учителя -
предметники, зам дир. по HMP
	
	приказ о проведении
вош
	

	40
	Подготовка обучающихся к
HIIK МАН
	сентябрь-
октябрь
	учителя- предметники
	
	Приказ О проведении
школьного этапа МАН
	

	
	
	
	
	презентативных навыков. 7.Увеличение количеств обучающих , принимающих участие в конкурсах, олимпиадах
	
	

	
41
	Участие детей в дистанционньіх олимпиадах и конкурсах
	в течение учебного года
	учителя- предметники, классные
руководители
	
	наличие сертификатов
об участии
	

	
42
	Подготовка проектно- исследовательских работ.
	в течение учебного года
	учителя- предметники
	
	отчеты о проектной деятельности
учителей- предметников
	



	
43
	Участие детей в
муниципальных научно- практических конференциях.
	в течение
учебного года
	учителя- предметник
	
	на основании приказа
	

	44
	Проведение предметных
недель.
	в течение
учебного года
	учителя- предметники
	
	План проведения
предметных недель на учебный год
	

	
45
	Награждение победителей и
примеров олимпиад, конкурсов, научно-практических конференций
грамотами и ценными призами.
	1 раз в
триместр общешколь
ные линейки
	зам дир. по YBP,
по BP
	
	по наличию
победителей
	

	
46
	Психологическая поддержка одаренных детей
	в течение
учебного года
	педагоги- психологи
	
	план педагога- психолога
	

	
	
	
	Работа с отстающи
	ми обучающимися
	
	

	

47
	Проведение входного контроля знаний и на основе полученных данных организация повторения западающих» тем курса, разработка ИОМОВ для обучающихся
	

сентябрь
	учителя— предметники
	lСписок учащихся, требующих в
конце триместра особого
ВНИМАНИЯ.
2. Корректировка планов и
	информационная справка по итогам входной диагностики
ОТ
приказ об утверждение ИОМОВ
	

	
	
	
	
	учебно-тематического планирования.
3. Активизация контроля
родителей за успеваемостью своих
	
	

	
48
	Организация дополнительных
занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.
	в течение учебного года
	учителя— предметники
	
	график
дополнительных занятий
	

	
	
	
	
	детей через Электронный дневник.
4. Развитие нравственнъіх качеств детей. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическим 
опытом
своих коллег.
	
	

	
49
	Организация индивидуальной
работы с учащимися, имеющими пробелы в знаниях и испытывающими трудности в обучении
	в течение учебного года
	учителя-
предметники, классные руководители
	
	график
индивидуальных консультаций
	

	
50
	Проведение индивидуальных
бесед с родителями обучающихся, имеющих неудовлетворительные оценки
	в течение учебного года
	классные
руководители, учителя- предметники, администрация
	
	отметка о беседах с
родителями в дневниках классного руководителя
	



	
51
	Консультирование учащихся, испытывающих трудности в
обучении
	в течение учебного
года
	педагоги- психологи, классные
руководители
	5. Сокращение числа учащихся, окончивших 1 триместр с одной
«3» или 4». б.Уменьшение обучающихся , имеющих неудовлетворительные оценки по итогам триместров и учебного года.
7Уменьшение обучающихся , переведенных в следующий класс условно 8.Устранение пробелов знаниях
	при обращении родителей и обучающихся
	

	
52
	Проведение родительских
собраний для родителей обучающихся, имеющих трудности в обучении
	
необходимо
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	зам.дир по VBP
	
	Протоколы
родительских собраний
	

	


53
	Н соответствии со списком
сдающих ГИА и ЕГЭ, составление расписания дополнительных занятий и их проведение в рамках антирисковой программы
«Высокая доля обучающихся с учебной неуспешностью»
	

ноябрь, апрель
	зам. дир по VBP,
учителя- предметники
	
	график проведения
занятий
	

	54
	Проведение родительских
собраний по итогам пробных экзаменов в 9,11-x классах.
	декабрь
февраль апрель
	классные
руководители
	
	приказ по школе.
	

	
55
	Разработка ИОМОВ для обучающихся ,условно переведенных в следующий класс
	
сентябрь
	учителя- предметники
	
	индивидуальные
образовательные маршруты
приказ об утверждении ИОМОВ
	

	

56
	Консультирование учащихся
Выпускных классов по вопросам ГИА
Посещение курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов по вопросам подготовки к ЕГЭ.
	

декабрь, февраль
	учителя- предметники
	
	информационная
справка по подготовке к КГИА
	

	
	
	
	 
	Профориентационная работа
	
	

	
57
	Составление плана
мероприятий для выполнения профориентационного минимума
	август
	зам. директора по BP
	
	план проф.минимума
	

	58
	Родительское собрание «Выбор
профессии- выбор судьбы»
	сентябрь
	зам. директора по BP
педагоги- психологи
	
	Протокол родит
собрания
	



	
59
	Профориентационные беседьІ,
тренинги с обучающимися 9,11 классов
	в течение 2-
4 четвертей
	педагоги- психологи
	1. Самоопределение
выпускников
2. Работа над  своими качествами , необходимыми при выборе профессии. 3.Знакомство с новыми востребованными
профессиями.
	Приказ по школе
	

	
60
	Проведение занятий в рамках
программы «Только вместе»
	в течение
учебного года
	зам. директора по BP
учителя технологии, краеведения, кл. руководители
	
	По учебному плану
ООО
	

	
61
	Проведение диагностики
профессиональных предпочтений обучающихся 8—
11 классов.
	декабрь,
март
	педагоги- психологи
	
	план недели по
профориентации
	

	
62
	Проведение родителъских
собраний по теме профессиональной ориентации и самоопределения
ШКОЛЬНИКОВ.
	январь,
май
	классные
руководители
	
	протокол собрания
	

	

63
	Психолого—педагогическое
сопровождение учеников 9-х — 11-x классов при подготовке и участии в ГИА; профессиональное самоопределение
	в течение
учебного года
	педагоги- психологи
	
	по плану педагогов-
ПGНХОЛОГОВ
	

	
64
	Психолого- педагогическое
сопровождение обучающихся OB3 9 классов, профессиональное самоопределение
	в течение
учебного года
	педагоги- психологи,
классные руководители
	
	по плану педагогов-
психологов, CПC
	

	65
	Контроль реализации плана
профориентационной работы тколы за 1 полугодие
	Декабрь,
май
	Зам.директора по BP
	
	Информационная
справка
по плану BCKO
	

	66
	Проведение недели
профориентации
	март
	Зам.директора по BP
	
	Информационная
справка
по плану BCKO
	

	
	
	
	Профессиональное
	развитие педагогов
	
	

	67
	Посещение педагогами школы
семинаров , вебинаров, дней открытьт дверей в ОУ
	в течение
учебного года
	учителя- предметники
	1.Овладение педагогами
новых образовательньт технологий и как
	по плану  
	



	
68
	Посещение курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов по вопросам подготовки к ЕГЭ
	в течение учебного года
	учителя- предметники
	результат повышение качества знаний.
2. Повышение качества преподавания молодыми специалистами.
3. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег..
	план ПK на учебный
год
	

	
69
	Обмен педагогическим опытом
в форме взаимопосещений уроков
	в течение
учебного года
	учителя- предметники
	
	план -график
взаимопосещений утвержден
	

	70
	Участие в профессиональной
диагностике по предметам
	в течение
учебного года
	учителя -
предметники, зам по

[image: ]
	
	сертификаты о
прохождении
	

	
71
	Выявление профдефицитов у
педагогов, работа по совершенствованию методической подготовки при
переходе на ФОП
	в течение
учебного года
	руководители МО
	
	шан мо
	

	
72
	Участие в профессиональных
педагогических конкурсах
	в течение
учебного года
	руководители МО,  
	
	наличие
сертификатов, грамот
	

	
	
	
	 
	Воспитательная работа
	
	

	
73
	Организация родительских собраний по вопросам ГИА.
	декабрь, февраль, апрель
	классные руководители, администрация школы
	1. Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ обучающихся
	Протоколы родительских собраний
	

	
	
	
	
	2.Повышение мотивации у обучающихся,
    
	
	

	
74
	Организация консультирования
родителей (законных представителей) учителями- предметниками
	в течение
учебного года
	учителя- предметники
	
	по запросам родителей
	

	
	
	
	
	 При подготовке к ГИА. 3.Усиление контроля родителей за учебой детей
4. Психологическое
с спокойствие родителей за  ГИА детей.
	
	

	75
	Организация внеурочной
деятельности с целью подготовки к ГИА
	в течение
учебного года
	классные
руководители
	
	план внеурочной
деятельности
	

	

76
	Организация занятий
Bнe ypoчнoй деятельности, направЛ ІЗных на положительную динамику качества образования
	апрель
	заместитель
директора по BP, по yjjp
	
	информационная
справка
	

	77
	Родительский всеобуч
«Школьный экзамен — испытание для родителей»
	февраль
	педагоги- психологи
	
	по плану работы с
родителями
	



	
78
	Организация и контроль системы дополнительного образования в школе
	в течение учебного года
	заместитель директора по BP
	
	по плану BCOKO
	

	
79
	Анализ и оценка степени
реализации плана внеурочной деятельности
	Октябрь
декабрь май
	заместитель
директора по УBP
	
	информационная
справка
	

	


80
	Проведение родительского
собрания в рамках антирисковой программы
«Высокая доля обучающихся с учебной неуспешностью» для родителей «трудных обучающихся » и обучающихся
с учебной неуспешностью
	май
	заместитель
директора по BP, специалисты CПC
	
	протокол co6Paния
	

	
	
	

  март, май
	Работа
	с OB3
	
	

	
81
	Контроль организации коррекционной работы в школе с обучающимися
	
	заместитель директора по BP
	1. Сoздание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья,
Вос питaнию и развитию
Личности.
2. Выработка у обучающихся формы поведения, вследствие которых они Способны
избежать опасностей для
жизни и здоровья. 3. Адаптация обучающихся к информационным технологиям обучения, которые в дальнейшем послужат успешным составляющим социализации и интеграции детей с ограниченными возможностями здоровья в современном обществе
4. Динамика индивидуальных
	информационная справка
	

	
82
	Контроль состояния учебно —
воспитательного процесса  с учащимися ОВЗ
	Ноябрь
	заместитель директора
по BP, ПО YBP
	
	информационная
справка
	

	83
	Проведение недели инклюзии
	Первая
неделя декабря
	   
	
	информационная
справка
	

	


84
	Реализация родительского
лектория в рамках антирисковой программы
«Высокая доля обучающихся с учебной неуспешностью»для родителей детей с OB3 ,
«трудных обучающихся» и обучающихся с учебной неуспешностью
	март
	заместитель директора
по BP, специалисты CПC
	
	приказ об утверждении
план
	

	85
	Психолого- педагогическое
сопровождение обучающихся OB3 9 классов,
	в течение
учебного года
	педагоги- психологи,
классные руководители
	
	по плану педагогов-
психологов, CПC
	



	
	профессиональное самоопределение
	
	
	достижений учащихся с OB3 по освоению предметных программ
5.Пoвышение уровня общего развития обучающихся;
-восполнение пробелов цредшествующего развития и обучения.
	
	

	
86
	Участие детей OB3 в
олимпиадах и конкурсах
	в течение
учебного года
	учителя-
предметники, классные
 	руководители	
СМС
	
	наличие сертификатов
об участии
	

	

87
	Организация работы с обучающимися OB3 и инвалидами по подготовке к ГВЭ: прохождение ПMПK, подготовка документов для
ГВЭ
	в течение учебного года
	
	
	в соответствии с
планами CПC
	

	
88
	Индивидуальные и групповые коррекционные занятия в
классах OB3 со специалистами школы по подготовке к ГВЭ
	в течение учебного
года
	логопед, дефектолог, психологи
	
	в соответствии с
графиками работы специалистов
	



Заместитель директора по УBP	Гаджиметова М.Б.
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HopoxHasa kapTa Mo NOBBILIEHHUI0 KaYecTBA 00pa3oBanus B
MKOY «Hoonakckast rumnasus um. Ucaesa Myres» na 2023-2024 yu.ro

C.H, C;QQITaHOBa'
2023r% 25

Cpox = IIpornozupyemelit : PACCMOTPEHHUS,
Meponpusitue OTBeTCTBEHHBIH QopmMa UCIOTHCHHS ;
Ne n/n UCIIOJIHEHHUS pe3yibTat MECTO, YTBEPIKIEHHE
OpraHrzaoHHbIE BOJ POCHI
Ha ocHOBE aganusa pe3yasTaToB Pyxosogurenun MO, |1. Pacimmpenue 6aswr Anpanutuyeckas
paOOTEI 32 IPE/(bIIYIHH IO, 3am aup. 1o YBP  |marnsoueT moco®unit. ciipaBKa
11OAI'0TOBKA PabOYHX IPOTPAMM B 2. Iloeplie e xagecTna
cootreTcTREN ¢ @I'OC n OOIT, MOATOTOBKY JETeH.
1 lanjaxTHgecxux MaTepHanoB Ha aBrycr
2023-24 yueOrslif rox ¢
RKJIIOHEHMEM CHOKHBIX 3aJaHuH
n3 BIIP, 3ananui n3 KMMMos no
OI'OC B 9 xnaccax.
ITpoBeacHue poaAUTENECKIX Anvunsuctpamust | 1. AkruBu3anus IIpoToxoiibl
coOpanHuil, 3HAKOMCTBC LIKObL, KIACCHBIE  |MOTHBAIMH 0Ovuenms. POJIUTEIBCKIX
pPOJUTENICH ¢ UTOTAMH PYKOBOJUMTENU 2. AjanTanms y4ammxcs K cobpanmit
2 jaTTecTauMy 3a npeAbLIyIui roa | ceHrsOpb yueOHOMY Tpyay.
U ¢ nIpobeMaMy MpH MOJATOTOBKE 3. Cozzanue
JeTel K MTororo# arrecrarun (9 «IIPHUBJICKATCIABHON»
u 11 xnacc). KapTHUHBI LIKOJIBI B I1a3ax
3HAKOMCTRBO KIIACCHBIX cenTsa0pp Kuaccnble YyHamuxcs, noBnluenue Conmankuele nacnopra

S]

PYKOBOAMHTENEH ¢ HOBBIMU
YUEHHKAMU, COCTaBJIeHHe
COLIMATBHBIX N1aCIIOPTOR,
BLBICHEHUE BHAUBUAYAJIBHBIX
crocodnocTel i noTpeGHOCTEH
Ka@10T0 YHeHHKa.

pyKoBoAWTEIH

MOTHBALMU K O0YUYCHHUIO.
4.@opMupoBanue 1yxa
B3aMMOIIOMOLIY U
TIOJIIEPYKKH B KOJJIEKTHRE
yHaluxces.

KJIaCCORB, IMKOJIbI

Onenka xayecTna HO/ITOTOBKH
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